
!ǎ ŀ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀǘ ƻǳǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ       
ƳŀƪŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ȅƻǳǊ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊΦ   

hǳǊ bŜǿ DǊŀŘǳŀǘŜ 
LƴǘŜǊƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǊŜ ōŜǎǇƻƪŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

tŜǊƳŀƴŜƴǘ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ Ǉƻǎǘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀǘ ¢ƘŜ DŜƻǊƎŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜŘ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ς ŀ ƎƻƻŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

+ +      пл Ǉƭǳǎ ǾŜǘǎ               ƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊƴ ƎǊƻǳǇ            ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǾŜǘ ƴŜǘǿƻǊƪ    

 Ƴŀƴȅ ǎƻŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ  = 

twh¦5[¸ Lb59t9b59b¢ 

hǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ 

�x�� �P�]�À�����Ç�}�µ���}�v�o�Ç���Œ�}�µ�Ÿ�v�����Á�}�Œ�l 

�x�� �‰�Œ�}�u�]�•�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z���š���š�µ�Œ�v�•���}�µ�š���š�}���������v�}�u�]�v���o���Œ���š�Z���Œ���š�Z���v���Œ�����o 

�x�� �o�����À�����Ç�}�µ���š�}���•�]�v�l���}�Œ���•�Á�]�u 

�x�� �š���l���������•���•���(�Œ�}�u���Ç�}�µ�����v�����‰���•�•���š�Z���u���š�}���•���v�]�}�Œ���À���š�• 

�x�� ���v���}�µ�Œ���P�����Ç�}�µ���š�}��� �̂(�������_���š�Z�����Z�}�•�‰�]�š���o���Á�]�š�Z�������•���• 

�x�� �•���v�����Ç�}�µ���š�}���Á�}�Œ�l�����š�����Œ���v���Z���•�µ�Œ�P���Œ�]���•�����•���š�Z�����•�}�o�����À���š 
 

�‰�Œ�}�À�]���������Z���}�Ÿ�����Œ�}�š���•���Á�Z�]���Z���Á�}�µ�o�����}�š�Z���Œ�Á�]�•�����o�����À�����Ç�}�µ���v�}�š��
�l�v�}�Á�]�v�P���Á�Z���v�����v�����Á�Z���Œ�����š�}���(�}�o�o�}�Á���µ�‰�������•���• 

�x�� �•�Ÿ�G�����Ç�}�µ 

9ƴŀōƭƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǾŜǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ   
ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ŀ ƎƻƻŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊ ŀƴŘ ŀ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜ 

²Ƙȅ ŎƘƻƻǎŜ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΚ 

DǊƻǳǇ tǊƻƎǊŀƳƳŜ             

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘΥ 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŀǎŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ  

²Ŝ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŎŀǎŜǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ 

²Ŝ ƻũŜǊ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳŜƴǘƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ   
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭΣ             
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻƻ                     
ǿƛǘƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŦǊŜŜŘƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎ 

¸ƻǳ ǿƻƴ�[ǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜΗ 

              .ŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǾŜǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ 

²Ŝ ŎŀǊŜΗ 

²Ŝ ŀƭǎƻ Ǌǳƴ ƎǊƻǳǇ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴƻƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ                                                      

ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǾŀƭǳŜΦ  


